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Crisi d’'impresa, le Entrate
vigilano sulla gestione aziendale

Diritto dell'economia

L'alert delle lettere del Fisco
per il mancato pagamento
del debitolva

Scattalaresponsabilita civile
epenale di fronte allinerzia
degli amministratori

Simone Brancozzi

Le modifiche del Codice dellacrisi
cheentreranne in vigoreilis lu-
glio hanno gia iniziato a dispie-
garelaloro portatarivoluziona-
ria nell'ambito della gestione
aziendale.

E notizia di pochi giorni fa che
anchel'agenziadelle Entrate, in
ossequio alle novita introdotte
dal Dlgs 83 /2022 {pubblicateil1”
luglio sulla Gazzerta Ufficiale), in
attuazione all‘articolo 30-sexies
dellalegge 33/2021 e alla nuova

lettera ¢} comma 3 dell‘articolo 3
sullariformadel Codice della cri-
si, ha inviatounalettera di com-
pliance a coloro che non risulta

dale. Nulla di pits sbagliato, E del

tutto evidente, infatti, che un'im-
presa che non riesce a far fronte
con rego]arlm alle proprie abbngn-

iche,

riguarda la

bilita degli amministratori, dei
revisori e dei sindaci, sia a livello
civilistico che penale, qualora

abbiano pagato il propric debit
Iva-smilaeuro - riveniente dalla
liguidazione periodica.

Lastraordinarieta ditale pro-
cedurastanel fattoche lalettera
nonhaun intento vessatorio e fi-
nalizzato alla riscossione, bensi
si ponecome uno degli strumenti
previsti dalla norma a presidio
della continuita aziendale.

In sostanzasitrattadiuninvi-
to-a porsi in-allerta attraverso il
quale sisottolineacome nella ge-
stione dell'impresa cisiagqualco-
sache nonvae quindisiconsiglia
I'imprenditore di porre attenzio-
ne erimedio a unasituazione po-
tenzialmente critica, anchevalu-
tandoil ricorsoallaproceduradi
composizione negoziatadicuial
decretolegge 118/ 2021, perlapri-
mavoltaintrodotta nel nostro or-
dinamento il 15 novembre scorso.

Le lettere dicompliance nonco-
stituiscono un‘indebitaintromis-
sionedelfisco nella gestione azien-

Zioni d laine
lievi o graviche siano, e in questo
caso il legislatore ha incaricato
l'agenziadelle Entrate di vigilare.
In parole povere il ragiona-
mento sarebbe il seguente: se
I'imprenditore, il revisore, ilsin-
daco e finanche il commercialista
non si sono resi conto del poten-
ziale rischio per la continuitd
aziendale, allora é il casocheal-
menol'Agenzia si preoccupidel -
lasalute di un suc debitore. Pe-
raltro la comunicazione non ha
alcuna conseguenza ai finidella
riscossione, la quale potra segui-
re il suo “normale” corso con
'emissione dell'avviso bonario,
e relativa possibilita di sua ra-
tefzzazione. nonché, in caso di
inerzia del contribuente, succes-
siva emissione del ruclo e della
cartelladi pagamento. Sotto que-
sto profilo nulla cambia, quindi.
MNondimeno il vero e impor-
tante, anzi fondamentale, cam-

decides dirf inerti di
fronte alla segnalazione.

In quest casi, infatti, risultera
del tutio evidente la mancataap-
plicazione, da parte dei soggetti
interessati, degli obblighi gestori
di culaicommiie 2 dell'articolo
3del Dlgs 14/2019 e sopratiutto
del comma 2 dell'articolo 2086
che, ébenericordarlo, & in vigore
dal 16 marzo 2019,

Quindilo scalpore generato ri-
guardoallapresunta®ingerenza"
dell'agenzia delle Entrate& poco

LARISPOSTAAINTERPELLO
Wendereun fabbricato nonultimato
perchéilavori sono statisospesi @
come cedereun area edificabile:
quindiimponibilelva con aliquota
22% eimpostedi registro ipotecaria
ecatastale in misura fissa

comp ibile. 1 ¢ i, al
contrario, avrebbero dovuro es-
sere accolti positivamente, in
considerazione del fatto che, fi-
nalmente e nell'interesse di tutti,
dopo tre anni dall'entrata in vi-
gore di parte della riforma della
crisi, einparticolare degli artico-
li 2086, comma 2, € 2476, comma
6, del Codice civile, le norme di-
ventano applicabili,
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Il paracadute degli adeguati assetti

Le strategie

Non bastail controllo basato
solo suanalisi di bilando
escostamento delbudget

Riguardo allacrisid'impresa sia-
mo entrati in una nuova erae si
impone uncambio dipassonella
gestioneaziendale daparte degli
imprenditori e nei contenuti dei
servizioffertida parte dei consu-
lenti e collaboratori dell'azienda.
Per tutti sara necessario mettere
al centro del proprio operato la
valutazione e il controllo degli
equilibri economico finanziari
dell'impresa, non soltanto peras-
solvereun preciso obbligo dileg-
g€, Ma Sopratiitio per preservare
la continuith aziendale.

Appare chiarea tutti come non
sl possa mai piu prescindere da
una corretta e sana gestione

aziendale e guesto, in primis,
comportailregolare assolvimento
degli obblighi di carattere fiscale.
Finoalla fine deghi anni Novantail
mancato pagamento dell'va, ad
esempio, eraqualcosa di assoluta-
mente non contemplato nella nor-
male prassi gestoria. Cib che &
cambiato & lacomplessitidell'am-
bientein cui operano le imprese,
cosa che obbliga a una crescita
esponenziale della cosidderta
“cultura aziendale".
Laddove non sono giuntianco-
ra moltl imprenditori & giunto il
legislatore il quale, con l'articelo
2086, secondo comma, del Codice
civile, dotal'impresa, attraverso
d i assetti or i ivi,
amm inistrativi e contabili, di un
sistema di allerta in grado di in-
tercettare possibili indizidi crisi.
Inaggiuntaacio il nuovo com-
ma 3} letterac) dell'articolo 3 del
Dlgs 14/2019 fornisce anche lo
standard che dal 15 lugliodefinira
cosa siintende per adeguati as-
setti, vale adireil fatto didispor-

re di tutte leinformazioni neces-
sarie arispondere alle 51 doman-
de:alla checklist dicuial decreto
del ministero della Glustizia 28
settembre 2021, Vieneintrodotto
|'obbligo, ad esempio, di disporre
di un piano strategice nel quale
siano contemplate l'analisi di
scenario, la Swot analysis, la
mappa strategica ed un certo nu-
mero di Kpi di controllo.

Per breviti citiamo solo due
frale domande piusignificative
e precisamente la domanda 1.3:
«L'impresa ha predisposto un
moenitoraggio continuativo del-
I'andamento aziendalers, segui-
tadalladomanda 1.4 «L'impresa
eingrado distimare I'andamen-
to gestionalericorrendoad indi-
catori chiave gestionali{Kpi) che
consentano valutazioni rapide
ed in continuo?s.

Come si vede lanorma vaben
oltre il cosiddetto controllo
“backward looking" basato prin-
cipalmente sull'analisi del bilan-
cio e dall'analisi degli scosta-

menti dal budger. Viene intro-
dottodal legislatore come obbli-
gatorie un approccio “forward
looking" di tipo qualitativo quasi
a voler suggerire 1'adozione di
strumenticomelabalanced sco-
recard, tecnica di management
diffusissimanel mondo mapres-
soché sconosciuta in [talia,

In ogni caso il legislatore ha
fatto le proprie scelte in modo
molto netto e chiaro. I professio-
nistiediconsulenti cheavarioti-
tolo sono chiamati a dotarsi di
strumenti di analisi capad di
supportareleloroscelteeacolla-
borare con le aziende, compresi
sindaci e revisori, saranno tenuti
non solo ad adeguarsi, maanche
ad arricchire il proprio bagaglio
di conoscenze, passando dall'es-
sere solo semplici fiscalist a
riappropriarsi, allo stesso tempo,
della“culturad'impresa” tornan-
do cosia essere giuristi ed econo-
mistid'impresa.

—8.Br.
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Cartabia: «Prontaa presentare nuova bancarotta»

Penale

Iltestoierialla ministra
Resta il nodo dei fatti
antecedent il fallimento

GiovanniNegri

«Massima disponibilitaa recepire
nel nostroordinamento la propo-
sta di riforma sul reati falli

to dallacommissione presieduta
dal presidente di sezione della
Cassazione Renato Bricchetti, la
proposta fa parte diunpacchetto
di misure indirizzate alla crisi

particolare sono le condotte ripa-
ratorie messe in atto dall'im-
prenditoreinvia preventivae gli
strumenti tecnici utilizzati si
muovono tracause di non puni-

retrospetiva dell'incriminazione
coniugandolaconl'esigenzadire-
primere fenomeni di programma-
zione precocedi fatti di bancarotta,

Per quantoriguardal'aggrava-

d'impresain parte giacompi
in parte in evoluzione.

Quanto ai contenuti, anticipati
sul Sole 24 Ore del 3 luglio, Bric-
chettiha sottolineato comeilnodo
ancoradascioghere sia costituito
dalla disciplinadei fatti dibanca-
rotta quando I'imprenditore non
fallisce, e quindi non esiste un
provvedi dell'autorita giu-

ripr dola al presidente del
Consiglios. Per la ministra della
Giustizia Marta Cartabia, allaqua-
le feri & statoillusratol'articolato
dell'intervento di riscrittura del
penale fallimentare messo a pun-

diziaria, maaccedeastrumenti di
regolazione della crisi, un tema
che dovrebbe essere oggettodiun
passaggiosuccessivoediun con-
fronto con i civilisti.
Aesserevalorizzate inmaniera

bilita, ¢ quellaper tenui-
tadel fatto, e attenuanti, calibrate
negli effetti a seconda del mo-
mentoe degli effetti.

Inchiavedi determinazionedel-
la fattispecie di bancaroita va sot-
tolineata, sul fronte della bancarot-
tafraudolenta, ladisposizione che
ridisegna l'area di rilevanza penale,
una proposta nella qualele condot-

deldissesto, auspicando di
quest'ultimo un inquadramento
civilistico, oltrea essersisvinco-
lato dalla significativita delle
woperazioni doloses per approda-
Ie 3 UNa Meno CoNLroversa con-
dotta di «cagionamentos, il testo
dellariformasisoiferma apreci-
sare che il precipitare del dissesto

desimo deve avvenire in ma-

e sanzionate « possonoritenersiti-
pichesolo se tenute in presenzadi
unasituazione di rilevante squili-
brio patrimoniale e economico-fi-
nanziario». Una maniera per deli-
mitare, sisottolinea, la projezione

niera rilevante, introducende cosi
la necessita divalutarel'offensi-
vita dei fattiin concreto, non an-
corando la fattispecie ad arbitra-

rie soglie preds minate

feliita
al lvoro
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11 Codice europeo
sull’export compliant
per evitare le sanzioni

Tutti gli ri economici d ttuare le
misure restrittive adottate dall'Unione europea nei
confronti della Russia e della Bielorussia acausa
della crisi russo-ucraina Per prevenire e gestire i
rischi che derivanoda tale cOntesto noTmativo
utile prevedere i n azienda buone pratiche diexport
compliance. Altrimenti, in casediviolazioni delle
misure restrittive, si corre ilrischio di subire la
contestazione dei reati previsti dagli articoli 18 e 230
del Dlgs 22172017 che sono puniti, a seconda dei
casi, conlaredusione dadue aseianni, la multada
23mila a a50mila euro e la confiscadei beni oggetio
della transazione illegale.

Ai rischi derivati dalla viclazione delle misure
restrittive di fonte Ue si aggiungono poi quelli
derivanti dalla violazione dell'apparato
sanzionatorio degliStati Uniti, attivamente
applicato anche al di fuoridelloro territorio
federale e del Regno Unito, senza dimenticare le
restrizionistabilite nellalegge marziale ucraina,

Le sanzioni sono restrizioni a]]nhbemde1
COMIMENC] inter li in conti 1
«che se violate possono comportare, olire
all'applicazione delle sanzioni pe nali sopra viste,
anche ingenti perdite finanziarie e dannialla
re ziendale. Dato che le le sul tema
cambiano di continuo e l'orizzante futuro rimane
mce nu & consigliabile adottare un modello

CRISI DI IMPRESA
LENOVITA
iifocus di 16

pagine sulle
ultime modifiche
dl Codicedella
orisinel formato
ebook A 3508w
dahr o

o T CTO R R A

oomy
ebook

le approt u.uud.lexpurtr liance. Perle
imprese il compito & arduo, dato che l'approcdo al
tema richiede competenze di diritto, diingegneria
erichiede una corretta organizzazione aziendale
mirata alla prevenzione dei rischi di violazione.
Una possibile linea guida & l'ad ozione in
azienda, su base volontaria, del Codice europeo di
conformitialle esportazioni(EU-CEC) perla
gestione delle operazioni di importazione ed
esportazione. L'adozione del Codice comparta
I'impegno ad attuare i principi e le linee guidain
essoprevisticome \'n]nnd.a rispettare, Aflﬂsl
apgiunge lafor di risorse umane dedis
e il ricorso a professionisti esterniquali avvocat
esperti in materia ed export compliance officers.
Esempi di attivith di prevenzione di alcuni tra i
rischi qui descritt sono I'adozione di accurati
screening informativi preliminari sulla societa e sui
socidel proprio futuro pariner commerciale estero
insieme all'adozione di specifiche dausole che
regolino le ipotesidi mancam esecuzione dﬂ
Contratto inter il dell
—Marcello Manse i
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